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Didden, de la sauce au confit

La société bruxelloise produit
des sauces pour les grandes en-
seignes de la distribution. Elle
entend désormais valoriser da-
vantage ses produits de marque
propre.

LUC VAN DRIESSCHE

Surtout connue pour étre un four-
nisseur de sauces de marque distri-
buteur pour les grandes enseignes
du pays, la société familiale bruxel-
loise Didden entend capitaliser da-
vantage sur sa marque propre.

Créée en 1925 par Jean-Francois
Didden, I'entreprise molenbeekoise,
qui emploie aujourd’hui 35 per-
sonnes, est connue pour étre un des
plus gros fournisseurs de sauces bo-
lognaises et d’oignons confits du
pays. Michele Didden, qui incarne
la quatrieme génération a la téte de
la PME familiale, entend miser da-
vantage sur la marque Didden, por-
teuse de notoriété et de valeur ajou-
tée.

«Nous avons pris conscience de l'im-
portance de la marque Didden, que
nous ne valorisons pas assez. Travailler
avec les distributeurs, c’est vivre en per-
manence avec une pression sur les prix,
les distributeurs étant eux-mémes mis
sous pression par les hard discounters.
Dot notre souhait de mettre lamarque
en avant. Mais cela nécessite des inves-
tissements en marketing et en pub, ex-
plique Michele Didden.

La marque Didden, ce sont des
sauces, des mayonnaises, mais sur-
tout les confits, qui font 'objet d'une
attention plus particuliere. La
concurrence étant moins forte sur
ce créneau, il est plus facile de capi-
taliser sur ce genre de produit.

«Notre but, c’est de convaincre le
consommateur de manger des confits
pendant toute l'année, et pas seulement
durant les fétes. Beaucoup de gens
s’imaginent que le confit d’oignons ne
s‘associe qu’au foie gras. Pour corriger
cette idée préconcue, nous organisons
des lunchs pour montrer que le confit
peut s‘accommoder avec d’autres
plats», précise la CEO de I'entreprise.
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Michele Didden incarne la 4° génération a la téte de I’entreprise familiale. © saskia VANDERSTICHELE
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Fini les salades

Les marques distributeur - les «pri-
vate labels» - représentent actuelle-
ment un peu plus de la moitié du
chiffre d’affaires de Didden. Celui-ci
estenrecul. De 12,4 millions d’euros
en 2015-2016, il est passé a 11,9 mil-
lions en 2016-2017 et a 11,5 millions
lors du dernier exercice, cloturé le
30 juin 2018.

Une évolution que Michele Did-
den explique par un réajustement
stratégique. «Nous avions huit caté-
gories de produits mais nous avons dé-
cidé de nous séparer des salades (de vi-
ande, de poulet...). A tout vouloir faire,
on ne fait rien de bien. Nous avons donc
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«Notre but, c’est

de convaincre

le consommateur

de manger des confits
pendant toute I'année,
et pas seulement
durant les fétes.»

MICHELE DIDDEN
CEO DE DIDDEN
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preéféré nous recentrer sur les catégories
ot nous avons quelque chose a offrir
de différent du point de vue du gotit.»

D’ici un an, Didden disposera de
l'espace nécessaire a son développe-
ment. Elle a trouvé chaussure a son
pied a 100 metres de son siége ac-
tuel. «kEn 2005, nous avons acheté un
batiment a Nivelles, mais nous nous
sommes vite rendu compte qu'il était
trop petit. Nous avons des lors dil le re-
vendre, et nous sommes restés a Bruxel-
les. La décision de Takeda de se déloca-
liser a été pour nous l'occasion révée de
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nous réinstaller a 100 métres de notre
siége historique», dit Michele Didden.

Les 8.000 metres carrés disponi-
bles lui permettront d’assouvir ses
ambitions, notamment a I'export.
Aujourd’hui, I'entreprise engrange
11% de ses revenus sur les marchés
extérieurs, principalement dans les
pays voisins et... en Lituanie.

Michele Didden
est linvitée de
Big Boss, ce
samedi sur BX1

Médias de Bruxelles



weekend

samedi 23 février 2019
www.lecho.be

I Echo

«Ma plus
grande fierté?

CHARLES MICHEL
INTERVIEW EN PAGES 4-5

’
.

Avel

en poche, Yves
Jadot et Patrick
Van Roosendaal
ont conquis
New York.

PAGES 53-55

Guide
Immob

Rénover
et construire

malin

+ Combien vaut
votre maison?

Les prix des maisons, villas,
appartements et terrains a batir dans
toutes les communes de Belgique.

Paul Magnette
teste un pacte
pour I’Europe

Le PS veut associer candidats au-dela des partis
et citoyens pour forcer la prochaine Commis-
sion européenne a faire siens 6 grands objectifs.

MATHIEU COLLEYN

A ce stade, Paul Magnette n'en fait
qu'une «réflexion en cours. Mais la
future téte de liste européenne du
PS a bel et bien rédigé un projet
politique  I'échelon continental
pour lequel il tente d'obtenir
T'adhésion de divers courants poli-
tiques. Son «pacte électoral pour
IEuropen, dont I’Echo a pu pren-
dre connaissance, estime que s
prochaines élections européennes ne
doivent pas devenir un combat entre
élites pro-européennes et forces popu-
listesn. «LUE ne peut pas se permettre
de perdre cing ans de plus. Nous de-
vons utiliser notre bulletin de vote
pour pousser ensemble a des engage-
ments forts et & un changement radi-
caly, écrit Paul Magnette.

Le pacte repose sur six grands
objectifs et un double engagement.
Celui des électeurs d’abord, s'enga-
geant  ne voter que pour les can-
didats et partis «qui ont explici
ment indiqué  quils/elles
napprouveraient la prochaine Com-
mission que si elle souscrit explicite-
ment aux 6 points du pacte». De leur

«L’Union européenne
ne peut se permettre
de perdre 5 ans

de plus.»

PAUL MAGNETTE
TETE DE LISTE PS A LEUROPE

coté, les candidats signataires sen-
gagent a n'approuver la prochaine
Commission européenne que si
elle épouse ces six objectifs.

Taxe carbone

Quels sont-ils? Pour le bourgmes-
tre de Charleroi, qui a déja annoncé
qu'il ne siégerait pas au Parlement
européen, I'égalité hommes-
femmes est une priorité qui doit
s'appliquer jusquau sein de la
Commission. La pauvreté infantile
constitue le deuxieme axe de ce
texte. Naturellement, le pacte in-
clut desambitions environnemen-
tales avec I'interdiction de la vente
de nouveaux véhicules diesel a'ho-
Tizon 2030 et la création d'une taxe
carbone européenne.La lutte
contre l'évasion fiscale, le dévelop-
pement du droit & laide, notam-
ment des réfugiés, et l'offre d’'une
garantie d’emploi pour la jeunesse
saffichent également comme prio-
rités absolues.

Reste a voir si cette ambitieuse
initiative suscitera un large intérét
en Europe.

LIRE EN PAGE 3

Delen

ouvrira un siége
a Waterloo

d’ici mai-juin

Delen sera bientdt un peu phus pré-
sente ausud du pays. Aprés Liége et,
plus récemment, Namur, la banque
privée va ouvrirun nouveau sisge a
Waterloo dici mai-juin, a-t-on ap-
pris a bonne source. Sise dréve Ri-
chelle, lenseigne nouvelle doit per-
mettre 4 la banque de s'adresser aux
quelque 700 clients qu'elle compte
sur la seule commune, de méme
qu'aux 3,300 autres répartis a travers
le Brabant wallon.

La raison de ce développement?
«La mobilité. Les gens viennent avec
difficulté jusqu'a Bruxelles. Résultat,
nos clients ne veulent plus de rendez-
vous avant 9h ni & partir de 16h30m,
explique René Havaux, actuel vice-
président du comité de direction et
futur CEO. Ce qui posait probléme,
comme dans les cas des clients en
Campine (ottun sige a aussi été ou-
vert) qui devaient rejoindre le siege
anversois de la banque via un ring
embouteillé.

En parallele, «il s'agissait aussi
d’une opération quelque peu opporti-
niste. Car si nous avons des clients dans
la zone concernée, nous y avons aussi
des collaborateurs quiyvivent. lly avait
donc une efficience possible & pouvoir
éviter des déplacements inutiles pour
tout le monden.

Bref, avec Waterloo, la banque
privée comptera bientot 11 antennes
locales. Au total, Delen aura bientot
ouvert cing siéges (Waterloo, Lou-
vain, Namur, Knokke et Westerlo)
en deux ans environ, portant sa pré-
sence géographique 11 antennes
locales. Une expansion rythmée...
mais jusqu’a quand? «Tout est une
question de masse critique. Tl faut que
cela fasse sens.»
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Bart Gruyaert,
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sa vision atypique
de I'industrie.
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